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SUNUS

Cok hizl1 gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve
basari i¢in sistemli ve planlt bir ¢alismay1 kagmilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen
ortamlarda c¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile
miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde

uygulanmasina baglidir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniini
dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik
Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak

kullanilmas1 amag¢lanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-

2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Zoru hemen basaririz, imkansizi bagarmak zaman alir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli
Egitim Midirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin
basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim
personelimize basarilar diliyorum.

Senol AVCI

Okul Miidiirti
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Insan dogas1 geregi miikemmele ulasmayi ister, miikkemmele ulasma fikrinden verimlilik fikri
dogmustur. Verimlilik ‘isleri dogru yapmaktir’ globallesen diinyada ihtiyaglar sinirsizdir
kaynaklar ise sinirlidir. Bunun i¢in kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi, biiyiik 6nem
tasir. Bir kurumun verimliligi kadar etkinligi de 6nemlidir. Etkinlik ‘dogru isler yapmaktir.’

Bu da rasyonel planlamayla olur.

Kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesini ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamay1 hedef alan 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu geregi; kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini
olusturma, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler belirleme, performanslarint 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi
amactyla katilmci  yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Midiirliigiimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014, ikincisi 2015-2019 ve {g¢iinciisii de 2019-
2023 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Marmara Ereglisi Siileyman Turgut Kirali Ortaokulu Miidiirliigli dordiincii donem Stratejik
Plan calismalari, Bakanhigimizin 06.10.2022 tarihli 2022/21 No.lu genelgesi ve Tekirdag Il
Milli Egitim Midiirliigii’ntin resmi yazi ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini il

genelinde duyurmasindan sonra baglamistir.
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Sekil 1.1.Stratejik Plan Olusum Semasi

Ust
Politika
Belgeleri
Analizi

STK

Literatiir

Durum
Analizi

Taramasi

STK 2024-
2028
Stratejik
Plan

Hizmet Stratejik
- . Plan
Birimleri
TR Toplanti
Onerileri
Sonuglari

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik Plan ¢alismalarini takip etmek, ekiplerden bilgi alarak
caligmalar1 yonlendirmek {izere okul miidiirii baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ile okul/aile birligi baskan1 ve bir okul/aile birligi yonetim kurulu iiyesi iki veliden
olusan “Siilleyman Turgut Kirali Ortaokulu Midiirligii Stratejik Gelistirme Kurulu”

olusturulmustur.

Tablo 1.1. Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJi GELISTIRME KURULU
ADI SOYADI GOREVI
BASKAN Senol AVCI OKUL MUDURU
UYE Can BAGCI MUDUR YARDIMCISI
UYE Melek DEVECI OGRETMEN
UYE Birgiil TOSUN OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
UYE Sengiil AK OKUL AILE BIRLIiGI UYESI

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik Planlama calismalarini yiiriitmek ve taraflar arasi
koordinasyonu saglamak {izere okul miidiir yardimcis1 bagkanliginda, 5 6gretmen ve 2 velinin
katilimiyla “Siileyman Turgut Kirali Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ekibi” olusturulmus

ve ilgili taraflara duyurulmustur.
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Tablo 1.2. Stratejik Planlama Ekibi

STRATEJIiK PLANLAMA EKIiBI

ADI SOYADI GOREVI
BASKAN Can BAGCI MUDUR YARDIMCISI
UYE Sezgin CINGOZ OGRETMEN
UYE Firat SENTURK OGRETMEN
UYE Yasin BEKTAS OGRETMEN
UYE imren CELIK OGRETMEN
UYE Dilan BADIKANLI OGRETMEN
UYE Pimar OZYUREK VELI
UYE Sener DENLI VELI

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI
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2. DURUM ANALIiZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlar ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

. Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
. Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihge

Ilgemizin en eski okulu olarak Marmara Ereglisi Ilkokulu-Siileyman Turgut Kirali Ortaokulu;
1940 yilinda kdy okulu olarak Egitim-Ogretime baslamistir. Bugiin itibari ile okul 6893 m2
arsa iizerinde 3 ayr1 bina (A, B, C bloklar1) ve buna ilave olarak 2009-2010 Egitim- Ogretim
yilt baginda Cok Programli Liseden kullanilmak iizere devir alinan 2135 m2 arsa tizerindeki 2
katli lise binas1 (D Blok) ile birlikte birbirine bitisik toplam 9028m?2 arsa iizerinde 4 binada

Egitim-Ogretime devam etmekte ve 355 dgrenciye hizmet vermektedir.
2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Stiileyman Turgut Kirali Ortaokulu Miidiirligti 2019-2023 Stratejik Planinda ,5 stratejik amag
ve 10 stratejik hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer
alan amag¢ ve hedefler yiiriitilen g¢aligmalar vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir.

Stratejik plan siirecinde gergeklestirilen calismalar ile okulumuz personeli, 6grenci ve veli

15



farkindalig1 artmustir. izleme ve degerlendirme siirecine tam olarak islerlik kazandirilmasi

adina da bir 6nceki plan donemine gore olumlu yonde ilerleme saglanmistir.

Covid-19 salgin1 sebebiyle planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle birlikte genel

olarak hedeflere ulagma diizeyi ytiksektir.

Bir onceki plan doneminde elde edilen bilgi ve tecriibe 2024-2028 Stratejik Planlama donemi

caligmalarina kilavuzluk etmis ve fayda saglamistir.
2.3 Mevzuat Analizi

26.07.2014 tarih 29072 sayili Milli Egitim Bakanligi okul Oncesi egitim ve ilkdgretim
kurumlar1 yonetmeliginde yer alan, Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul 6ncesi
egitim ve ilkdgretim kurumlarinin Tirk Milli Egitiminin genel amag¢ ve temel ilkelerine
uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili usul ve esaslarmi, Milli Egitim Bakanligina bagh
resmi ve 6zel, okul Oncesi egitim ve ilkogretim kurumlariin gorev ve isleyisine iliskin usul

ve esaslar1 kapsaminda ilgili mevzuat hiikiimleri geregince gorevini yerine getirmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” baslikli 42. maddesi, 10.07.2018 tarihli ve
30474 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanlhigi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Bakanlik teskilati “Okul oncesi, ilk ve orta
ogretim ¢agindaki Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler
yoOniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet
giicine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege
hazirlayan egitim ve 0gretim programlarini tasarlamak, uygulamak, giincellemek; 6gretmen
ve Ogrencilerin egitim ve O6gretim hizmetlerini bu cercevede yliriitmek ve denetlemekle

sorumlu tutulmustur.

Marmara Ereglisi Siileyman Turgut Kirali Ortaokulu bu sorumluluklart yerel 6l¢ekte ilgili

mevzuat hiikiimleri geregince yerine getirmektedir.
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2.4 Ust Politika Belgeler Analizi

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Planindaki stratejik amag ve hedefler ile Tekirdag
Il Milli Egitim Midiirliigii ve Marmara Ereglisi ilce Milli Egitim Miidiirliigii stratejik
planlarindaki stratejik ama¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak okulumuz amag ve
hedefleriyle uyumlastirilmistir.
Bu asamada;

» 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

> Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik

» Kamu Kurum ve Kuruluslari igin Stratejik Planlama Kilavuzu (3.1 SiiriimMilli Egitim
Ile T1gili Mevzuati)

» Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,

> Tekirdag il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan

> Marmara Ereglisi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1
incelenen st politika belgeleridir.

Yukarida belirtilen iist politika belgeleri okulumuz hizmet alanlarina giren konulara gore
analiz edilmis ve okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani ¢aligmalarina rehberlik etmistir.

Tablo 2.1. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans VerilenGorevler/ihtiyaclar

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin

saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin

Il MEM, ilge MEM etkin kullanildig1 bir ekosistem inga ederek
2024-2028 Stratejik AMAC-1 ogrencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere
Planlan sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli

ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler

cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
5018 S ayili Kamu stratejik amaglar ve dlgiilebilir hedefler saptamak,
Mali Yonetimi ve Madde 9 performanslariioénceden belirlenmis olan
Kontrol Kanunu gostergelerdogrultusunda dlgmek ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlar.

Genel Tlkeler:

a) Stratejik planlar bilfiil kamu idarelerince ve
idarelerin kendi

caligsanlari tarafindan hazirlanir.

b) Kamu idaresi ¢alisanlarimin, kamu idaresinin
hizmetlerinden

yararlananlarin, kamu idaresinin faaliyet alan1 ve
hizmetleri ile ilgili sivil

toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger
paydaslarin

katilimlar1 saglanir ve katkilari alinir.

c) Tagra teskilat bulunan kamu idareleri, stratejik
plan hazirlama
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Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Madde 5

stirecinde hedef ve performans gostergelerini tasra
teskilatlariyla isbirligi

igerisinde belirler.

¢) Calismalar, st yonetici bagkanliginda, tiim
birimlerin aktif

katilim ve katkilariyla strateji gelistirme biriminin
koordinatorliigiinde

yiiriitiliir.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir
sekilde

yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.

¢) Kamu idareleri i¢in uzun siireli analiz gerektiren
¢aligmalar

stratejik plan hazirlik siirecinden dnce 6zel bir
¢alisma olarak baglatilir.

f) Tagra teskilat1 bulunan kamu idarelerinde, tagra
teskilatlarinin

stratejik yonetim kapasitesinin artirilmasia yonelik
onlemler merkez teskilatinca alinir

g) Ilgili tiim kamu idareleri birbirleri ile uyum,
isbirligi ve esgiidiim igerisinde caligir.

§) Stratejik plan hazirlama siireci Bakanlik ile yakin
isbirligi igerisinde ytiriitiiliir.

h) Kamu idarelerinin stratejik planlari; Kanuna, bu
Yonetmelige, Kilavuza, rehberlere ve Bakanlik¢a
yayimlanan stratejik planlamaya iliskin tebliglere

uygun olarak hazirlanir.

Kamu Kurum ve
Kuruluslari I¢in
Stratejik Planlama
Kilavuzu (3. 1. Siirtim)

Politika O. 1.4
Politika O. 2.4

Kamu kurumlarinda yenilik¢i hizmet sunumu
gelistirmeye

yonelik uygulama ve girisimler tesvik edilecektir
(PO1.4.)

Orgiin egitim kurumlarinda

okuyan 6grencilerde is birligi ve sosyal dayanismay1
giiclendirici organizasyon ve faaliyetler tesvik
edilecektir

(PO2.4.).

Milli Egitim
Bakanligi Okul Oncesi

Yonetmeligin Tamami

Milli Egitim Ile Tlgili Egitim Ve ilkogretim
Mevzuat
Kurumlar
Yonetmeligi
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin
Milli Egitim Bakanlig: etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek
2024-2028 Stratejik
AMAC-1 ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere

Plani

sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli

ve mutlu bireyler olarak yetistirmek

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2.2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FaaliyetAlani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri

Ogrenci Isleri Hizmeti
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri
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Rehberlik faaliyetleri

Rehberlik Hizmetleri

Bireysel, egitsel ve mesleki rehberlik
Veli Rehberlik Faaliyetleri

Ogrenci Rehberlik Faaliyetleri
Ogretmen Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal, Kiiltiirelvesanatsalfaaliyetler

Sosyal, Kiiltiirel ve Sanatsal Etkinlikler
Halk Oyunlar1

Koro

Tiyatro

Geleneksel Cocuk Oyunlar1

Gezi

Siir Dinletisi

Satrang

Zeka Oyunlari

Sportiffaaliyetler

Spor Etkinlikleri
Futbol

Voleybol
Basketbol

Ogretmen Isleri Faaliyetleri

Ogretmen Isleri Hizmeti
Derece Terfi

Hizmet i¢i egitim

Ozliik Haklar1

Izin-Rapor

Maas

Kurs Faaliyetleri

Kurs Hizmetleri
DYK Kursu
Spor Egzersiz Caligsmalari

Ingilizce Egzersiz Caligmalart

Kurum Kiiltiirii Olusturma Faaliyetleri

Kurum Kiiltiirii Olusturma Hizmeti
Personelin gelisimi i¢in seminerlere Katilim
Personel ziyaretleri

Yemek, piknik diizenleme

Ol¢medegerlendirmefaaliyetleri

Olgme Degerlendirme Hizmetleri
Yazil1 ve SozIi Sinavlar
Deneme Sinavlari

Ortak Siavlar

Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler

Bakim ve Temizlik Hizmeti
Teknolojik Cihazlarin Bakimi
Ogrenme Ortamlarin Temizligi

Bina Bakim ve Onarimi
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Organizasyon Faaliyetleri Kurumu Temsil Etme
Kurul ve komisyonlarin olusturulmasi

Protokol kurallari

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak {izere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Katilimceilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurumlar icin etkilesimde
olduklar taraflarin goriislerinin alinmasi, yararlanicilarin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte
stirdiiriilebilir politikalar gelistirilebilmesi, taraflarin hazirlanan stratejik plani ve buna bagh
olarak gerceklestirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini igerden ve
disaridan nasil degerlendirildigine iliskin bilgi alabilmesi a¢isindan biiyiik dnem tagimaktadir.
Paydas analizi bu baglamda planlama siirecinde katilimciligin saglandigi ve taraflara

ulagilarak goriislerinin alindigi 6nemli bir agamadir.

Okulumuz paydas analizi ¢aligsmalar1 kapsaminda kurum personelinin tamamina 6gretmen,
idareci, memur ve yardimci personel ile 68renci ve velilerimize sorularak anket caligmasi
uygulanmis olup Oncelikle iriin, hizmetler ve faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas
listesi hazirlanmistir. S6z konusu listenin hazirlanmasinda temel olarak kurumun mevzuati,
teskilat semasi, gerceklestirilen toplantilar, beyin firtinas1 yontemi, alinan goriislerin

sonuglari, yasal yiikiimliiliiklere bagl olarak belirlenen faaliyet alanlarindan yararlanilmistir.

Paydas analizi siireci gergeklestirildikten sonra beyin firtinasi uygulamasi ve memnuniyet
anketi sonuglar1 degerlendirilerek elde edilen goriis ve oneriler ile belirlenen sorun alanlari,
kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ve gelecege yonelim bdliimiiniin hedef ve

tedbirlerine yansitilmigtr.
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclar su sekildedir:

Paydas anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuclar su sekildedir:
Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi,

Planin paydaglarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi,

YV V V V

Idarenin hizmetlerinin etkin bir sekilde sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in 6nlemler alinmasi,
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» Paydaslarin birbiriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespit edilmesi,

> Idarenin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi
amaclanir.
Bu bilgiler dogrultusunda okulumuz tarafindan paydas analizi siirecinde yapilan islemler su

sekildedir:

Paydaslarin Tespiti
Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Goriislerin Alinmasi

YV V V V

Goriiglerin Degerlendirilmesi

Okulumuzun gelisebilmesi, egitim kalitesini artirabilmesi, ¢agdas ve modern egitim
teknolojileri ile donatilabilmesi, ancak tiim paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir.
Bu amagla okulumuzun paydaslarin1 belirleyerek, onlarin durumlarini da dikkate alacak

sekilde stratejiler belirlenmistir.

Tim paydaslarin, ortak bir iyilesme ve kalite gelistirmesi saglayabilmesi i¢in karsilikli
bilgilendirilme ve goriis aligverisi yapilmasi gerekliligi ¢ercevesinde, belirli donemlerde
paydas analizi cercevesinde toplantilar diizenlenmesi planimizda yer almaktadir. Siileyman

Turgut Kirali Ortaokulu Paydas Listesi agsagida verilmistir.

Miidiirliigiimiiziin bu kapsamda paydaslar1 su sekilde belirlenmistir:

Tablo 2.3. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

ONCELIGI
Paydas Ad IcPaydas Dis Paydas | (5 Yiiksek Oncelik -
1 Diisiik Oncelik)
Milli EgitimBakanlig1 * 5
Temel EgitimGenelMiidiirliigi * 5
Talim Terbiye KuruluBagkanlig1 * 5
[IMilliEgitimMiidiirliigi * 5
[lgeMilliEgitimMiidiirliigii * 5
OkulY 6neticileri * 5
DersOgretmenleri * 5
RehberOgretmen * 5
Hizmetli * 5
Ogrenciler * 5
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ONCELIGI
Paydas Adi icPaydas Dis Paydas | (5 Yiiksek Oncelik -
1 Diisiik Oncelik)
OkulAile Birligi * 5
Mezunlarimiz * 4
Velilerimiz * * 5
Kantin igletmecisi * 5
Tekirdag Valiligi * 5
Marmara Ereglisi [lceKaymakamlig * 5
NKU Eregli MYO * * 4
Ilkokullar * 4
Yerelbasin * 4
Eregli’nin Sesi Gazetesi * 4
flge SaghikMiidiirliigii * 4
Marmara Ereglisi Devlet Hastanesi * * 4
Malzeme tedarikkurum ve kuruluslari * * 4
EmniyetTeskilati * 4
Ogrenci Anket Sonuglar
Tablo 2.4. Ogrenci Anket Sonugclart
g el £
Sira £ = <
Maddeler < B g E = 5 °
No = 8 S > = = =
FE| 02| |TE| E
7z = = o a =
] < ] < ] < <
M M = = M M o
1 Okuldakendimigiivendehissediyorum.
92 8 0 0 0
2 Okultemizvehijyeniktir.
87 1 4 6 2
3 Okulunfizikikosullarintyeterlidir.
55 45 0 0 0
4 Okul,yenikabuledilen¢ocuklarauygundestegisagl
ar. 61 36 3 0 0
5 Farklikiiltiirlerdengelendgrencilerinbuokuldame
mnuniyetlekarsilanacagm diisiiniiyorum. 75 5 4 6 10
6 Ogretmenlerimeihtiyagduydugumdakolayliklagor
iisebilirim. 94 1 1 2 2
7 Okulmiidiiriineihtiyagduydugumdakolayliklagoriis
ebilirim. 59 34 2 0 5
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= e|
Sira g =
Maddeler = B g E . s
No = 3 S > = = 2
E z| = = |E E| E
§ 5| 3 5 § §| 5
MM = = M M &=
8 Okulrehberlikservisindenihtiyaglarimdogrultusun
dafaydalanabiliyorum. 55 35 5 2 3
9 Okulkigiselhedeflerbelirlememdevebuhedeflere
ulasmamdayeterlirehberlik ediyor. 55 43 0 1 1
10 Okulumdayeralmamiginbir¢okfirsatvar.
64 31 5 0 0
11 Okulbanayeterlidersdisietkinlikolanaklarisunuyor
) 61 22 10 1 6
12 Okulkuliipleriamacina
uygunsekildegelisimimekatkisagliyor. 86 10 0 2 2
13 Ogretmenlerim
smniftaadilkurallarasahiplervetarafsizlar. 59 39 1 0 1
14 Ogretmenlerimbenidaha
iyiperformansgdstermemicin tesvikediyor. 62 21 12 5 0
15 Ogretmenlerimderslerinislenisindefarkliveilgicek
iciyontemlerkullanir. 60 5 12 8 15
16 Smavveddevlerinbenidegerlendirmekicinadilve
yeterlioldugunu diisiiniiyorum. 89 11 0 0 0
17 Okuldadiizenlenensanatsalvekiiltiirelfaaliyetlerye
terlidir. 63 31 4 2 0
18 Okuldadgrencileringoriisleridikkatealimur.
96 4 0 0 0
19 Okulkantinindeyeterlivesaglikliyiyeceklervar.
91 8 0 0 1
20 DYK leriyeterlibuluyorum.
74 21 2 3 0

Anket sonuglarma gore, 6grenciler okullarindan genel olarak memnunlar. Cogu 6grenci
kendilerini okulda giivende hissetmekte, okulun temiz ve hijyenik oldugunu diisiinmekte ve
fiziki kosullan yeterli bulmaktadir. Yeni kabul edilen 6grencilere uygun destek saglandig: ve
farkli kiiltiirlerden gelen dgrencilerin memnuniyetle karsilandig1 belirtilmistir. Ogretmenlere
ve okul miidiiriine kolayca ulasilabildigi, rehberlik servisinden yararlanilabildigi, kisisel hedef
belirlemede yeterli rehberlik saglandigi ve ders disi etkinlik olanaklarinin yeterli oldugu
vurgulanmistir. Ogretmenlerin adil ve tesvik edici oldugu, derslerin ilgi cekici yontemlerle
islendigi ve smav ile ddevlerin adil oldugu diisiinlilmektedir. Sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
yeterli bulunmakta, 6grencilerin goriislerinin dikkate alindigi, kantinde saglikli yiyecekler
bulundugu ve DYK'lerin yeterli oldugu belirtilmistir. Bu sonuglar, okulun 6grencilerin

ihtiyaglarini biiytik 6l¢iide karsiladigini ve memnuniyet sagladigini gostermektedir.

Ogretmen Anket Sonuglar:
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Tablo 2.5. Ogretmen Anket Sonuglar:

S = = E 5
ra Maddeler < B g E = i i
g 2| 3 s |8 5| 3
M o o M M o
1 Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak
anltyorum. 90 2 7 1 0
2 Okuldaegitimveydnetimkalitesisiirekliolarakgelis
iyor. 80 13 1 3 3
3 Okultemizvehijyeniktir.
59 16 19 1 5
4 Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginisaglam
aki¢inuygungiivenlik 6nlemlerialir. 92 7 0 0 1
5 Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun
destegisaglar. 90 4 0 2 4
6 Okulumuzmesleki
yeterliligimigelistirmekiginegitimfirsatlarisunuyo
L. 76 15 7 1 1
7 Okuly6netimimizogretmenlerietkinbirsekildeyonl
endirir. 88 10 1 0 1
8 Okulumuz,dgrencilerindgrenmeilgisiniuyandir
acakbirdgrenmeortam olusturmustur. 54 40 6 0 0
9 Etkilibirdgretmenolmakiginihtiyacduydugumkay
naklaraerigimimvar. 98 1 1 0 0
10 Banasunulankaynaklarikullanmakigingerekliegiti
mesahibim. 86 4 2 7 1
11 Okulumuzun,farkliihtiyaclariolandgrencileride
steklemekicinetkinbir politikasivardur. 57 2 5 29 7
12 Okulumuzmiifredatuygulamasimietkinbirsekildeiz
ler. 62 12 6 5 15
13 Okulumugz,velilereuygunetkinliklerdiizenlemekte
dir. 77 19 1 2 1
14 Digerdgretmenlerleisgbirligiyaparim.
53 28 2 7 10
15 Okulpersoneliarasindadostanebiriliski stirdiiriilir.
98 2 0 0 0
16 Takimruhumuzve moralimizyiiksek.
95 1 3 0 1
17 Okulumuzaaidiyethissediyorum.
69 12 5 9 5

Bu ankette katilimcilarin okul hakkindaki genel goriisleri olduk¢a olumludur. Cogunluk,
okulun misyon ve vizyonunu anladigini (Kesinlikle Katiliyorum: 90) ve okulun giivenligi
saglamak i¢in yeterli dnlemler aldigin1 (Kesinlikle Katiltyorum: 92) belirtmistir. Egitim ve
yonetim kalitesinin siirekli gelistigine dair yliksek bir memnuniyet (Kesinlikle Katiliyorum:

80) s6z konusudur. Bununla birlikte, okulun temizligi ve hijyeni konusunda bazi kararsizliklar
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ve olumsuz goriisler (Kesinlikle Katiliyorum: 59, Katilmiyorum: 5) dikkat ¢cekmektedir. Farkli
ihtiyaclar1 olan Ogrencilerin desteklenmesi politikast (Kesinlikle Katiliyorum: 57,
Katilmiyorum: 7) ve miifredat uygulamasinin izlenmesi (Kesinlikle Katiliyorum: 62,
Katilmiyorum: 15) konularinda bazi elestiriler bulunmaktadir. Genel olarak, 6gretmenlerin
kaynaklara erisimi (Kesinlikle Katiliyorum: 98) ve takim ruhu (Kesinlikle Katiliyorum: 95)
gibi konularda yiiksek memnuniyet goriilmektedir. Ancak, okul aidiyeti (Kesinlikle
Katiliyorum: 69) ve diger 6gretmenlerle is birligi (Kesinlikle Katiliyorum: 53) konularinda
daha fazla gelisime ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu sonugclar, okulun giiclii yonlerinin yani sira bazi

gelistirilmesi gereken alanlar1 da gostermektedir.

Veli Anket Sonuclari

Tablo 2.6. Veli Anket Sonuglart

= = 5 E
Sura Maddeler 2 B g 5 < S §>
g 2| 3 s |8 5| 3
M M o o S o
1 Okulunmisyonuvevizyonunutamolarak
anliyorum. 68 25 7 0 0
2 Okuldaegitimveyonetimkalitesisiirekliolar
akgelisiyor. 84 9 6 0 1
3 Okultemizvehijyeniktir.
60 1 5 10 24
4 Okul,6grencilerinvepersonelingiivenliginis
aglamakicinuygungiivenlik 6nlemleri alir. | 71 12 2 15 0
5 Okul, yenikabuledilen 6grencilere uygun
destegisaglar. 52 7 12 4 25
6 Okul,cocugumunokumayaolanilgisinigelistirmesin
eyardimciolabilir. 96 4 0 0 0
7 Okulgocugumunogrenmeilgisinigiliclendiriyor.
88 6 2 2 2
8 Okulgocugumunahlakigelisiminitesvikedebilir.
87 5 3 5 0
9 Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri
cocugumun geligimini tlim yonleriyle anlamama
yardimc1 oluyor. 76 8 6 7 3
10 Okul,cocugumundgrenmeperformansivegelisi
mihakkindabeniiyibilgilendiriyor. 88 8 0 2 2
11 Okulgocugumaduygusalrahatsizlikvedgrenmeg
ticliikleriilekarsilastiginda yeterli destegi ve
rehberlik saglar. 64 1 5 6 24
12 Ogretmenlerinbenimleiletisimkurmaydntemlerin
den memnunum. 65 1 29 1 4
13 Herhangibirproblemdurumundamiidiirendiseleri
me cevapveriyor. 85 1 10 2 2
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s | £
Sira o E 5 E v E s
Maddeler X g = S = 3 2>
No Ez| 2| £ |EE| £
§ 5| 5 s |8 5| §
M M o o M M o
14 Okulda,velilerinihtiyaclarinauygunegitim
faaliyetleridiizenlenir. 50 17 20 8 5
15 Okul, ¢ocuklaringelisiminidesteklemekigin
velilerle iyibiriliskikurar. 91 4 5 0 0
16 Okul,aktifvelikatiliminitesvik eder.
84 9 2 2 3
17 Okulunvelietkinliklerineaktifolarakkatilirim.
69 29 2 0 0
18 Birveliolarakokulaaidiyethissediyorum.
62 15 7 11 5
19 Cocugumunevdodevlerinitamamlamasimisaglarim.
88 6 3 3 0
20 Cocugumuokumayatesvikederim.
53 17 17 12 1
21 Cocugumunhergiinokulagitmesinisaglarim.
94 3 3 0 0
22 Cocugumunegitimindeaktifbirortagim.
55 25 1 8 11

Bu anket sonugclari, okul hakkinda genel olarak olumlu bir tablo ¢izmektedir. Velilerin biiyiik
bir ¢ogunlugu okulun misyon ve vizyonunu anladiklarmi (%93) ve egitim ile ydnetim
kalitesinin siirekli olarak gelistigini (%93) belirtmektedir. Okulun, ¢ocuklarin okumaya olan
ilgisini gelistirmede (%100) ve 6grenme ilgisini gliclendirmede (%94) ¢ok basarili oldugu

goriilmektedir.

Ayrica, okulun c¢ocugun ahlaki gelisimini tesvik etmesi (%92) ve degerlendirme
yontemlerinin ¢ocugun gelisimini anlamada yardimci olmasi (%84) veliler tarafindan olumlu
degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin iletisim kurma ydntemlerinden memnuniyet (%66) ve

miidiiriin endiselere cevap verme konusundaki etkinligi (%86) de dikkat ¢ekicidir.

Veliler, okulun ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligski kurdugunu (%95)
ve aktif veli katilimini tesvik ettigini (%93) diistinmektedir. Okula aidiyet hissi (%77) ve veli

etkinliklerine katilim (%98) konularinda da yiiksek memnuniyet oranlar1 mevcuttur.

Sonug olarak, okul genel anlamda 6grencilerin akademik ve ahlaki gelisimini desteklemekte
ve velilerle iyi iliskiler kurmaktadir. Ogretmenlerle ve okul ydnetimiyle iletisim konularinda

olumlu goriisler bulunmaktadir. Okulun temizligi ve hijyenine yonelik iyilestirmeler
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yapilmas1 gereken alanlar arasinda yer alsa da, genel memnuniyet oldukca yiiksek

seviyededir.
2.7 Kurum ici Analizi

Siileyman Turgut Kirali Ortaokulu Midirligh ilgili mevzuatlar ¢er¢evesinde, mesleki etik,
kurumsal deger ve ilkelere sadik kalarak hizmetlerini siirdiirmektedir. Kurumsal hafizasi olan
midirliigiimiiz, is ve islemlerin yiritilmesinde gecmis bilgi ve tecriibelerinden
faydalanmasinin yani sira yazili belgeler, talimatlar, genelgeler, denetim sonuglar1 gibi basili

ve elektronik ortamlardaki kaynaklardan yararlanmaktadir.

Stileyman Turgut Kirali Ortaokulu is ve islemlerin yiiriitilmesinde, kurum adina amag ve
hedeflerin belirlenmesinde kurum i¢i iletisim mekanizmasini etkin sekilde isletmektedir.
Boylece alinan kararlarin kurum personeli tarafindan sahiplenilmesi saglanmaktadir. Benzer
sekilde Stileyman Turgut Kirali Ortaokulu Miidiirii bagkanliginda yapilan toplantilarda tiim
organizasyonu etkileyecek kararlar alinirken, katilimcilarin da gorlis ve Onerileri dikkate
alinmaktadir. Siileyman Turgut Kirali Ortaokulu Midiirliigi, stirekli gelismeyi hedef alan bir
calisma anlayist ile kurumumuzun faaliyet alanindaki c¢aligmalar siirekli olarak takip

edilmekte, ilgili gelismelerden haberdar edilmektedir.
2.7.1 Teskilat Yapisi

Marmara Ereglisi Siileyman Turgut Kirali Ortaokulu Midiirliigli bir miidiir, bir miidiir
yardimcist, 16 kadrolu o6gretmen, 1 sozlesmeli 6gretmen, 5 iicretli 6gretmen, 1 TYCP

Hizmetli ile calismalarina devam etmektedir.
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Sekil 2.1. Siileyman Turgut Kirali Ortaokulu Miidiirliigii Organizasyon Yapisi

Okul Muduard

Midir Yardimcisi

Ogretmenler

Hizmetliler

2.7.2 Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili iletisim
becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini
verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, oncelik alan, arastiran, sorgulayan ve
elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir. Bu kapsamda mevcut
insan kaynaklarinin organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde kullanilmasi ve

gelistirilmesi Miidiirliigiimiiziin biiyiik 6nem verdigi konularin basinda gelmektedir.

Tablo 2.7. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S;Jra Unvam Calisanlarin Gorev Dagilimi Gorevleri
0

o Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylriitiir.

e Okulu diizene koyar
! Miidiir e Okulu denetler.

e Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.

o Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.
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Midiir Yardimecist

Ders okutur.
Miidiiriin en yakin yardimcisidir.
Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili
olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimeisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Rehber Ogretmen

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu 6grenciler ile gériisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu dgrencilerin sorunlarini ¢ézmeye caligir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik ¢aligmalarini
yiiriitiir.

Ogrencilere mesleki yonlendirme yapar.

Ogrenci basarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.
Okul rehberlik hizmetleri yiiriitme kuruluna katilir.

Ogrenci davranislarim1 degerlendirme kuruluna katilir.

Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve siif 6gretmenleriyle
beraber dgrencilere program hazirlar.

Okul Midiiriine kars1 sorumludur.

Brang Ogretmenleri

Bransu ile ilgili olarak yillik ¢aligma planini hazirlar.

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nobet tutar.

Y1l igerisinde basarisiz olan dgrenciler ile ilgili olarak 6nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Sinif Rehber

Ogretmenleri

Bransu ile ilgili olarak yillik ¢aligma planini hazirlamak

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girmek

Okulda nobet tutmak

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak dnlem alir
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Memur

Okulun gelen ve giden yazi islerini diizenler.

Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Hizmetli

Okulun temizlik islerinden sorumludur.

Okulun gelen giden evrakinin taginmasini saglar.
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e Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Tablo 2.8. Personel Durum Tablosu

OKUL/KURUM YONETICIiSi Norm Mevcut Ihtiyag
Miidiir 1 1 0
Miidiir Yardimeist 1 1 0
EGITIM OGRETIM SINIFI Norm Meveut Thtiyac
Ogretmen 23 19 4
Tablo 2.9. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler Tablosu (2024 Yil Itibariyla)
2024 Yih itibariyle
Hizmet Siireleri
Kisi Sayis1 Yiizde(%)
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Y1l
11-15 Y1l 1
16-20 Y1l
21+... 1
Tablo 2.10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yili Itibariyla)
Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
1-3Y1l 2 2 4
4-6Y1l 2 1 3
7-10Y1 4 3 7
11-15Y1l 5 2 7
16-20 1 1
20veitizeri
Tablo 2.11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Kadmm | Erkek Egitim Durumu Hizmet Y1ih Toplam
1 Hizmetli 2 Ortaokul 1 2
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Tablo 2.12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actigi MEBBIS, E-Okul, EBA, TEFBIS,

IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadur.

Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. Tim siniflarimizda
Etkilesimli tahtalar bulunmakta ve etkili sekilde kullanilmaktadir. Yine Fotokopi Makinesi,
yazicilar, ve fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin énemi ve cagdas egitim
anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb.
arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar. Ayrica okulumuzun http://
stkortaokulu.meb.k12.tr/ internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda 6grenciye soru ¢ézme,
konu 6grenme ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gérme ve
telafi etme imkan1 saglanmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel
icerikli c¢d vb. araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve

ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir.

Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu ¢izelgeleri, yazili kagitlar1 arsive alinarak belli
periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar araciligi ile sube, ziimre
ve ¢esitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasilmaktadir. Ogrenci ve velinin
bilgiye ulagimi; duyuru panolari, anons, birebir goriigmeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir

goriismeler, internet, duyurular, panolar ve dosyalar ile gerceklestirilmektedir.

Tablo 2.13. Teknolojik Araglar

Arac¢ — Geregler Mevcut Durum Ihtiyag
Bilgisayar 20 0
Yazici 5 0
Fotokopi Makinesi 1 1
Akalli Tahta 23 0
Optik Okuyucu 1 0
Fiber Internet 1 0

Tablo 2.14. Fiziki Mekan Durumu.

Fiziki Mekan Var Yok Adedi | Ihtiyac¢
Idare Odas v 2

Derslik v 14

Kiitiiphane 4 1
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Cok Amagli Salon

Kantin

Ogretmenler Odasi

Mescit

Depo

AN ERNEENERNERNEEN

Rehberlik Servisi

Bilisim Teknolojileri Smifi v 1
Teknoloji Tasarim Atdlyesi v 1
Fen Laboratuvari v 1

2.7.4 Mali Kaynaklar

Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz kar amac1
giitmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir.

Toplantilarda belirlenen ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Okul Aile Birligi ¢alisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak

bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.
. Biitcenin stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi,

. Hizmet etkinliginin o6l¢iilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve

kontrol-izleme siireglerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

. S6z konusu amaglarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve
tutumluluk ilkelerinin hayata gegirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali

saydamligin saglanmasina hizmet edecektir.

Tablo 2.15. Gelir Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000
Okul Aile Birligi 20.000 20.000 25.000 30.000 30.000 35.000
Ozel idare 0 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 63.000 75.600 90.720 108.864 130.636 156.763
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/ Projeler 0 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 113.000 137.624 167.745 200.890 232.663 273.791
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Tablo 2.16. Odenek Kullanim Tablosu

Kaynaklar 2021 2022 2023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Donatim 0 0 11.500 11.500 0 0
Kirtasiye 8.000 8.000 21.000 21.000 30.000 30.000
Temizlik Malzemesi 17.500 17.500 17.500 17.500 40.000 40.000
2.7.5 istatistiki Veriler
Tablo 2.17. Ogrenci Sayilart
OGRENCI SAYILARI
5.Smmf 6.S1mf 7.Smmf 8.Simf
TOPLAM
Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek Kiz Erkek
49 51 57 58 30 40 40 35 360

Tablo 2.18. Ulusal ve Uluslararas: Yarismalar

ULUSAL VE ULUSLARARASI PROJELER

TUBITAK 2204- B ve TUBITAK 4006

11

AB Projeleri

4

Ulusal Projeler

1

2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuz ilge merkezinde bulunmaktadir. Ulasim kolayligi ve ¢evresinde oturan mahalle
sakinlerinin egitim diizeyinin yiiksek olmasi miinasebetiyle tercih edilen bir kurum
durumundadir. Kuruldugu yildan bu yana ilge ve il genelinde sayisiz derece c¢ikaran
okulumuz, 2018-2019 yillar1 arasinda pandemi ile birlikte belirgin bir basar1 diisiisii yasasa da
bu tarihten sonra siirekli bir yiikselis igerisindedir. Gerek akademik gerekse sportif anlamda

son donemlerde tekrar yiikselise gegmistir. 2022 -2023 egitim-6gretim yilinda il 30.su

olmustur.

Okul binamiz 2 katli olup hilal seklinde bir yapiya sahiptir. Binamizda 19 derslik vardir.

Engelli 6grenci rampas1 mevcuttur. Okul bahgesinde sportif faaliyetlerin yapilmasi i¢in alanlar

mevcuttur. Okul bahgemizin 4 tarafi cam agaglar ile ¢evrilidir.
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Tablo 2.19. PESTLE Analizi

. BILGI-EKONOMIK e TEKNOLOJIK
SOSYAL EGILIMLER ST POLTIK EGILIMLER a0
EGILIMLER EGILIMLER
Sehirler arasi ve asir1 gocler | Toplum kelimesinin anlaminda, | Erken egitimin (okul oOncesi | Teknolojinin ilerlemesi ve

dolayisiyla artan okul ¢agindaki

cocuk sayist

internet kullanimi sonucunda

meydana gelen degisiklikler

egitim) c¢ocuklarin gelisimi ve

orgiin  egitimdeki  basarilar

o6nemli etkilerinin

farkindaligindaki

tizerindeki
uluslararasi

artis

benimsenmesinin artmasi

Kentlerin hizla genislemesi, | Calisanlarda degisik becerilerin | Egitimdeki basari seviyesinin | Bilginin hizli tiretimi,
tesislesmesi ve bunun yol agtig1 | ve daha fazla esnekligin | OECD iilkelerine gore diisiik | erisilebilirlik ve
yeni okullara olan talebin | aranmasina yol acan | olmasi kullanilabilirliginin gelismesi
artmasi kiiresellesme  ve  rekabetin

gittikce arttig1 ekonomi
Yeni istihdam tarzlari, artan | Istihdamda geleneksel | Toplumun, egitime ve 6gretime | Teknolojinin sagladigi  yeni
hareketlilik ve yoksulluktaki | alanlardan bilgi ve hizmet | erisebilirlik hakkinda zorunlu | 6grenme ve etkilesim/paylasim
yeni  yogunlasma etkisiyle | sektoriine kayis egitimi asan beklentiler olanaklari
degisen aile yapist ve sosyal
yap1
Birgok  geleneksel  sosyal | Vasifsiz islerdeki diisis ve | Kamu  yonetimi  reformu | Teknoloji bagimliliginin
yapinin etkisinin azalmasi istihdam i¢in gerekli nitelik ve | ¢aligmalar giderek yayginlagmasi

becerilerdeki artig

2.9 GZFT Analizi

GZFT Analizi sirasinda Paydaglarimizin goriislerinin alinmasi amaciyla anketler diizenlenmis.

Okullarda yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerle goriigmeler yapilmistir. Yapilan caligmalarda

stratejik planda tiim paydaslarin goriis ve diisiincelerinin yer almasi saglanmistir.

Tablo 2.20. GZFT Listesi- I¢ Cevre

I¢ Cevre

Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Egitim-Ogretime Katthm

o Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin az olmasi

o Veli okul is birliginin bulunmasi,

¢ Okul aile birliginin etkin ¢aligmas1

e Veli iletisiminin giiclii olmasi

o Ailelerin 6grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine 6nem

vermesi

o Bedensel engelli 6grencilerin egitim alanina ulagmasinin

kolay olmasi.

Okulumuzun ulagim kolay bir yerleskede bulunmasi,

Egitim-Ogretime Katthm

o ikili egitim yapilmasi

toplantilarina katilmamasi.

o Ug farkli kurumun aym1 binay1 kullanmasi

e Akademik bagarilarinin diisiik olan 6grenci velilerinin, veli

e Okuma aligkanliginin yeterli olmamas
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Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurum kiiltiiriiniin gelismis olmasi

o Idari kadromuzun tam ve tecriibeli olmasi,

e Liderlik davraniglarini sergileyebilen yoneticilerin
bulunmas:

o Kaliteli, 6zverili, geng ve tecriibeli 6gretmen kadromuzun
olmasi,

¢ Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
Ogretmenlerin olmasi

e Ayrilan personel oraninin ¢ok diisiik olmasi

e Ziimre ¢aligmalarinin agirlikli olup saglikh yiiriitiilmesi,

o Smiflarin egitim teknolojileri donanimlarina sahip olmasi,

 Ogrenme ortamlarmin 6grenciye uygun sekilde
olusturulmasi,

e Belirli giin ve haftalarin zamaninda ve amacina uygun
kutlanmasi,

o Ogrenci disiplin sorunlarmin az olmasi

Egitim ve Ogretimde Kalite

o Simnif mevcutlarinin fazla olmasi

o Velilerin egitim ve 6gretime desteginin giderek azalmasi,

e Okul ici sosyal etkinlik alanlar1 ve malzeme eksikliginin
olmasi,

e Maddi yetersizligin olmasi,

Kurumsal Kapasite

e Teknolojik donanimin yeterli olmasi ve 6gretmenlerin
materyalleri kullanmada etkin olmasi

e Rehberlik servisinin faaliyette olmasi, beklentilere cevap
vermesi

e Okul giivenligi acisindan kamera sisteminin olmasi,

¢ Okulumuzda cep telefonu, fotograf makinasi ve benzeri
teknolojik aletlerin izinsiz kullanilmamasi ve bu kuralla
ilgili goriiniir uyar: yazilarinin bulunmasi.

¢ Teknolojinin okul personeli tarafindan yerinde ve dogru
bir sekilde kullanilmasi ve derslere entegre edilmesi.

Kurumsal Kapasite

o Simif mevcutlarinin kalabalik olmasi

e Okulumuzun kapal spor salonunun bulunmamasi,

o Sportif malzemelerin yetersiz olmasi

o Okul bahgesinin yeterli olmamasi

o Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek
konferans salonunun yetersiz olmasi

e Fen laboratuvarinin olmamasi

Tablo 2.21. GZFT Listesi- Dis Cevre

Dis Cevre

Tehditler

Firsatlar

Egitim-Ogretime Katihm

e Sosyo-ekonomik esitsizliklerin varlig1.

e Veli egitim seviyesi ve ekonomik diizeylerin diigmesi,
o Aile i¢i huzursuzluk artmasi

e Okulun maddi imkanlarinin artmamasi

o Ogrencilerin teknoloji imkanlarin1 olumsuz yénde kullanma

ihtimalinin olmasi.

o internet tehditlerinin her gegen giin kendini yenilemesi

Egitim-Ogretime Katihm

o Ogrencilerimizin okula yakin ikamette oturmasi

o Okula ulagimin kolay olmasi

o Degisik meslek gruplarindan velilerimizin olmasi

® Okulun kamu kurum ve kuruluslarina yakin olmasi

® Saglik merkezlerine yakin olmasi,
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Egitim ve Ogretimde Kalite Egitim ve Ogretimde Kalite

o Okulumuzun gog alan bir bolgede bulunmasi kiiltiir e Okul yonetiminin demokratik, yeniliklere agik, giivenilir

farklhiliklarinin ve egitime olumsuz bakis agisinin ve destekleyici olmasi

artmasina neden olmasi e Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi
¢ Sosyal yapimin kozmopolit olmasi e Yerel yonetimlerin is birligine acitk olmasi
e Parcalanmis ailelerin olmasi ¢ Bilgi kaynaklarina kolay ulagilmas,

e Ulusal ve Uluslararasi E- Twinning Projelerinin
yiriitiilmesi.

e TUBITAK yarismalari icin 6grencilere proje Yiiriitme ve
bagvuru imkanin saglanmasi

Kurumsal Kapasite Kurumsal Kapasite

e Caddeye yakin olmasi o Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

e Goc alan bir bolgede bulunmast e  Okulun konumunun kalabaliktan uzak, giivenilir olmas1
e Teknolojinin ¢ok hizl eskimesi e Diizenli bir mahalli yapilanmanin olmas1

e Cevrede yeni yapilanmalarin olmasi e  Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletigiminin

e Okul cevre niifusunun siirekli artmasi giiclii olmasi

2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stileyman Turgut Kirali Ortaokul Miidiirliigii tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan donemi
caligmalar1 kapsaminda yapilan durum analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda

tespit edilen ve stratejik planin gelecege yonelim boliimiinde de atifta bulunulan asagidaki

gelisim/sorun alani tespit edilmistir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan  Stratejik Planin | Covid-19 salgini sebebiyle planlanan bazi | Siileyman Turgut Kirali Ortaokulu 2024-
Degerlendirilmesi faaliyetler gergeklestirilememekle birlikte | 2028 plan doneminde stratejik yonetim
genel olarak hedeflere ulagsma diizeyi | ilkelerine uygun olarak  belirledigi
yiiksektir stratejikamag ve hedeflerini
gergeklestirmeye  yonelik  faaliyetlerini
etkin bir sekilde yiiriitecektir.
Mevzuat Analizi o Midiirliigiimiiziin hizmetlerini e Diger kurumlarla is birliginde, yetki

mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yuriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsamt,
Miidiirliigiimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve farkli ¢aligmalara
uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

alaniin genisletilmesi

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmast

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme” ¢aligmalari
yerine “giincelleme” ¢aligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin simnirlandirilmasi
i¢in yasal tedbirlerin alinmasi

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi

Ust Politika Belgeler Analizi

On Ikinci Kalkmma Plam’nda, Egitim
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alaninda faaliyetler yiirtitiilecektir.

Orta Vadeli Program (2024-2026)’da
okulumuzu ilgilendiren bir (1) politika ve
tedbir yer almaktadir.

2024  Yii  Cumhurbagkanhigr  Yillik
Programi’nda egitim alanindaki dokuz (9)
tedbir maddesi ile ilgili olarak okulumuzun

sorumlulugu bulunmaktadir.

Paydas Analizi Paydas tiirii fazladir, paydaslarimizin | Paydaslarin idareden beklentilerinin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve ¢ok | faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali, plan
cesitlidir. doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda

paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Kurum I¢i Analizi o Kurumsal kiiltiiriimiiz gelismis Egitim-0gretim faaliyetlerine genel katilim

durumdadir. Kurum i¢i iletisim oranlarmin yiikseltilmesi
gelismistir, halkla iligkiler saglikl bir
sekilde yiiriitiilmektedir.
o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlar yiiksektir fakat genel
katilim oranlar1 beklenen diizeyde
degildir

Insan Kaynaklari Caliganlarimizin - her biri farkli tiirden | Calisanlarimizin  farkli alanlarda  bilgi
yeterliliklere sahiptir. sahibi olmast igin hizmet i¢i egitim

faaliyetleri diizenlenmesi

Teknolojik Diizey Dersliklerde akilli tahta ve fiber internet | Bilisim smifinin yapilmasi
altyapisi bulunmaktadir.

Bilisim Teknolojileri smifl
bulunmamaktadir.

Mali Kaynaklar Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli

olmamasi

e Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriillemeyen degisikliklerin dikkate
almmasi

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi

Istatistiki Veriler

Derslik sayilart yeterlidir. Derslik basina
diisen  oOgrenci  sayilart  tutarsizlik

gostermektedir.

Okulumuzda yer alan diger kurumlara yeni
hizmet binalan yapilarak, okulun tiimiiniin

tarafimiza tahsis edilmesi

Cevre Analizi (PESTLE)

e Uc farkh kurumun aym binay
kullanmasu.

o ikili egitim yapilmas:.
e Akademik basarillar1 diisitk olan
ogrencilerin velilerinin veli

toplantilarina katilmamasi.

o Okuma aligkanhiginin yeterli
olmamasi.

e Velilerin  egitim ve  Ogretime
desteginin giderek azalmasi.

e Okul i¢i sosyal etkinlik alanlar1 ve
malzeme eksikliginin olmasi.

o Maddi yetersizlik.

o Kapal spor salonunun bulunmamas.
o Sportif malzemelerin yetersizligi.

o Okul bahgesinin yeterli olmamasi.

e Sosyal ve sanatsal faaliyetleri

o Okulun fiziki kapasitesini arttirmak
i¢in yeni binalarin yapilmasi

o Velilere yonelik bilgilendirme
toplantilar diizenlemek, 6grencilerin
basarilarinin artirilmast igin velilerin
destegini saglamak

¢ Velilere yonelik bilgilendirme ve
farkindalik artirma ¢alismalari
diizenlemek, veli-okul igbirligini
giiclendirmek i¢in toplantilar ve
etkinlikler diizenlemek.
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gerceklestirebilecek konferans
salonunun yetersizligi.

o Fen laboratuvarinin olmamasi.

GZFT Analizi

o Veli egitim seviyesi ve ekonomik
diizeylerin diigmesi

o Aile i¢i huzursuzluk artmasi

e Okulun maddi imkanlarinin
artmamasi

o Ogrencilerin  teknoloji  imkanlarim
olumsuz yonde kullanma ihtimalinin
olmasi

e Okulun g6¢ alan bir bolgede
bulunmasi ve Kkiiltiir farklihklarinin
egitime olumsuz bakis acisim
artirmasi

o Parcalanmus ailelerin olmasi

o Okul ¢evre niifusunun siirekli artmasi

o Velilere yonelik egitim seminerleri,
bilin¢lendirme kampanyalar1 ve
okuma yazma kurslar1

o Aile i¢i huzursuzluk yasayan
ogrencilere ve velilere psikolojik
destek

o Aile igi iletisimi ve huzuru artirmaya
yonelik seminerler

o Ogrencilere dijital okuryazarlhik ve
internet giivenligi konularinda
egitimler

o Ogrencilerin internet kullanimim
denetlemek ve yonlendirmek amaciyla
rehberlik hizmetleri

39




3.BOLUM

GELECEGE YONELIM
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3. GELECEGE BAKIS

3.1 Misyonumuz
Ustlendigimiz egitim gretim gorevini yerine getirirken,
. Ogrencilerimizin mutlulugunu ve ruhsal gelisimlerini n planda tutmak,

. Ogrencilerimizin aile, toplum ve vatanlarma bagli, ¢ok calismaya hazir, ahlakl,

Ozgliven ve sorumluluk sahibi insanlar olarak yetisebilmeleri i¢in sicak bir ortam saglamak,

. Egitime, 6gretime gore dncelik vermek,

. Disiplinler arasi ¢aligmalar gerceklestirerek bilginin sinirsizligini hissettirmek,

. Ogrenciler, okul idaresi, 6gretmen ve veliler arasinda sicak ve yapici bir diyalog
geligtirmek,

. Ders dis1 etkinliklere katilimi saglayarak ve yayginlastirarak, birlikte ayni hedefe

dogru calisip tireten sosyal bireyler yetistirmek,

. Ogrencilerimize yardimseverlik ve sosyal sorumluluk ilkelerini asilamak i¢in okul ici

ve disinda etkinliklere katilmak,

. Ulusal bayram ve anma giinlerinde anlamli etkinlikler gerceklestirerek 6grencilerin

kiiltiir varliklarina sahip ¢ikmalarini saglamak,

onde gelen hedeflerimizdendir.
3.2 Vizyonumuz

Stileyman Turgut Kirali Ortaokulu olarak hedefimiz, giiclii bir kimlige sahip, basariy1
hedefleyen, yenilik¢i, yaratici, lider olabilen, toplum tarafindan takdir edilen, Tiirk kimligine
sahip oldugu kadar diinya vatandasi niteliklerine sahip olan, Atatiirk ilke ve inkilaplarina

bagli, ahlakli bir nesil yetistirmektir.

3.3 Temel Degerler

. Diiriist, tarafsiz ve giivenilir olmak
. Milli, manevi ve kiiltiirel degerlere bagli olmak
. Adalet anlayisina sahip olmak
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[letisime acik olmak

Uretken ve yenilik¢i olmak

Akilct ve bilimsel olmak

Dogay1 korumak ve ¢evre bilincine sahip olmak
Ogrenci odakl1 olmak

Kurum kiiltiirtinii olusturmak

Atatlirk ilke ve inkilaplaria baglilik
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34 AMAC ve HEDEFLER
3.4.1 Amac ve Hedeflere iliskin Mimari

Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlarini artiran, dgrencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 1.1: Okula devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik oranlar disiiriilecek ve uyum

saglayamayan 0grencilerin okula uyumlar1 saglanacaktir.

Hedef 1.2: Kayit bolgemizde yer alan Yabanci Ogrencilerin okullasma oranlar1 artirilacak,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecek, Ogrenciler ve velileri Tiirkce

kurslarina yonlendirilecektir.

Hedef 1.3: Basta Dezavantajli gruplar olmak iizere tiim bireylere sunulan egitim ve dgretim
hizmetinde kapsayici egitim cercevesinde, adil sartlar altinda katilmalari ve tamamlamalar1

icin erisim imkan1 saglanacaktir.

Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve d6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim

anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

Hedef 2.2: Egitim ogretim siireclerindeki Ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerinin

saglanmasi icin ¢aligmalar yapilacaktir.

Amag¢ 3:Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Egitim 6gretimin niteligini artirmak i¢in okulun fiziki alt yapis1 gliclendirilecektir.

Hedef 3.2:Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi ig¢in okul

saglig1 ve glivenligi gelistirilecektir.
3.4.2 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag¢ 1:Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, Ogrencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir.
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Hedef 1.1:Okula devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik oranlar diisiiriilecek ve uyum

saglayamayan 0grencilerin okula uyumlari saglanacaktir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSIM ve KATILIM

Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, dgrencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1 Okula devamsizlik yapan 6grencilerin devamsizlik oranlari diisiiriilecek ve uyum saglayamayan

ogrencilerin okula uyumlari saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
P.G.1.1.1: Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 giin ve Donem
%25 10 8 7 6 5 3 6 Ay
tizeri devamsizlik yapan Boyunca

ogrenci orani (%)

P.G.1.1.2: Veli toplantilarina Dénem
%25 55 55 60 65 70 75 6 Ay
katilim oran1 (%) Boyunca
P.G.1.1.3: Velilere verilen
) Donem
uyum konulu seminerlere %25 25 30 35 40 45 50 6 Ay
Boyunca

katilim orani (%)

P.G.1.1.4: Ogrencilere verilen

Doénem

uyum konulu seminerlere %25 50 60 70 80 90 100 6 Ay
Boyunca

katilim orani (%)

SorumluBirim Okul Idaresi

isbirligiYapilacakBirimler Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi, Gezi Kuliibii, Smif Ogretmenleri, Okul Aile Birligi

o Ailelerin 6grencilerin egitimine yeterince destek vermemesi, 6grenci devamsizligimim devam
etmesine neden olabilir.

. e Ogrencilerin okula devam etme ve uyum saglama konusunda motivasyon eksikligi yasamalari.

Riskler o Oprencilerin yasadig1 psikolojik ve sosyal sorunlarm devamsizlik ve uyum problemlerine neden
olmasi.

o Ogrencilerin devamsizlik oranlarini diisiirmek ve uyum saglamak icin gerekli zaman ve
kaynaklarin yetersiz olmasi.

S.1.1.1. Kay1t bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.

S.1.1.2. Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢caligmalar yapilacaktir.
S.1.1.3. Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
S.1.1.4. Egitim 6gretim y1l1 igerisinde sinif ve okul bazinda gezi sayilarinin artirllmast

S.1.1.5. Okulun giivenligini Gist seviyeye ¢ikarmak i¢in mevcut kamera sayisinin artirtlmasi

Stratejiler
S.1.1.6. Uyum oryantasyon egitimlerinin yapilmasi
S.1.1.7. Sosyal Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlerin sayismnmn artirilarak 6grenci katiliminin saglanmasi
S.1.1.8. Ogrenci devamsizliklarinm sms yolu ile ailelere bildirilmesi
S.1.1.9. Devamsizlik yapan 6grencilere yonelik ev ziyaretlerinin yapilmasi
S.1.1.10. Siirekli devam eden 6grencilerin ddiillendirilmesi
MaliyetTahmini 18.000 b
Tespitler Saglik nedenlerinden dolay1 devamsizlik yapilmasi
Ihtiyaclar

Hedef 1.2: Kayit bolgemizde yer alan Yabanci 6g8rencilerin okullasma oranlar1 artirilacak,
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecek, Ogrenciler ve wvelileri Tiirkge

kurslarina yonlendirilecektir.
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.2 Kayit bolgemizde yer alan Yabanci 6grencilerin okullagsma oranlari artirilacak, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlar giderilecek, 6grenciler ve velileri Tiirk¢e kurslarina yonlendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
P.G.1.2.1: Kay1t bolgesindeki
) . Dénem
Suriye 6grencilerden okula %30 75 80 85 90 95 100 6 Ay
Boyunca
kayi1t yaptiranlarin orani (%)
P.G.1.2.2: Bir egitim ve
ogretim doneminde 20 giin ve Donem
) %60 33,33 0 0 0 0 0 6 Ay
iizeri devamsizlik yapan Boyunca
yabanci 6grenci orani (%)
P.G.1.2.3: Hayat boyu 6grenme
Doénem
kapsaminda agilan kurslara %10 15 16 18 20 22 25 6 Ay
. Boyunca
devam orani (%) (halk egitim)
SorumluBirim Okul Idaresi
IsbirligiYapilacakBirimler Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi,
Riskler e Gogmen ve farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin dil ve kiiltiir farkliliklart nedeniyle uyum

sorunlar1 yasamalari.

S.1.2.1. Kayit bolgesinde yer alan Suriyeli 6grencilerin tespiti ¢aligmasi yapilacaktir.

S.1.2.2. Devamsizlik yapan Suriyeli 0grencilerin tespiti ve erken uyart sistemi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.

Stratejiler S.1.2.3. Devamsizlik yapan Suriyeli 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler
yapilacaktir.

S.1.2.4. Hayat Boyu 6grenme kapsaminda Suriyeli velilere Tiirkge Ogretimi kurslarmin agilmast

MaliyetTahmini 18.000 b

Tespitler

Thtiyaglar

Hedef 1.3: Basta Dezavantajli gruplar olmak {izere tiim bireylere sunulan egitim ve 6gretim
hizmetinde kapsayici egitim cercevesinde, adil sartlar altinda katilmalari ve tamamlamalari

icin erisim imkani saglanacaktir.

TEMA EGITIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM

Amag 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 1.3 Basta Dezavantajli gruplar olmak iizere tiim bireylere sunulan egitim ve 6gretim hizmetinde kapsayici

egitim cercevesinde, adil sartlar altinda katilmalari ve tamamlamalart igin erisim imkan1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
P.G.1.3.1: Dezavantajli
grubunda yer alan Donem
%25 2 1 0 0 0 0 6 Ay
ogrencilerden okula devami Boyunca

saglanamayan 6grenci sayis1
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P.G.1.3.2: Bosanmis
Pargalanmis Aile Donem

%25 0 0 0 0 0 0 6 Ay
Cocuklarindan okula devam Boyunca
saglanamayan 6grenci sayisi
P.G.1.3.3: Ozel Egitim Thtiyac1
bulunan 6grencilerden okula Donem

%25 0 0 0 0 0 0 6 Ay
devami saglanamayan grenci Boyunca
say1sl
P.G.1.3.4: Nakil Gelen 6grenci Donem

%25 0 0 0 0 0 0 6 Ay
Sayis1 Boyunca
SorumluBirim Okul Idaresi

IsbirligiYapilacakBirimler

Rehberlik Servisi,

Riskler

Dezavantajli gruplarm ailelerinin egitim siireglerine yeterince katilim gostermemesi.

S.1.3.1. BEP’li 6grencilerin rehberlik servisi tarafindan takibinin yapilarak bep planlarinin veli ile
ortak anlayis i¢cinde uygulanmasi. Destek egitim alan 6grenci sayisinin artirilmasi

S.1.3.2. Destek egitim alan dgrenci sayisinin artirilmast

Stratejiler S.1.3.3. Donem igerisinde nakil yolu ile okulumuza gelen O6grencilere oryantasyon c¢alismalar
yapilmast
S.1.3.4. Dezavantajli gruplarda yer alan dgrencilerin egitim dgretime adaptasyonu saglanabilmesi igin
bireysel rehberlik faaliyetlerinde bulunulmasi

MaliyetTahmini 18.000 b

Tespitler

ihtiyaclar

Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve d6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacaktir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim
ve ogretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1 Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayist ile

ogrencilerimizin akademik basarilar artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic Izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhigr Sikhig1
P.G.2.1.1: Takdir tesekkiir alan Donem
) %40 142 150 160 170 180 190 6 Ay
Ogrenci sayilar Boyunca
P.G.2.1.2: Destekleme
Doénem
Yetistirme Kurslarmna katilan %20 20 25 50 55 55 55 6 Ay
. Boyunca
dgrenci sayisi
P.G.2.1.3: Fen Lisesine
N . Do6nem
Yerlesen Ogrenci Sayisi (Son 3 %15 2 3 3 3 4 4 6 Ay
Boyunca
Yil)
P.G.2.1.4: Anadolu Liselerine Dénem
. . %15 25 30 30 35 35 35 6 Ay
Yerlesen Ogrenci Sayisi (son 3 Boyunca
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yil)
P.G.2.1.5: Veli toplantilarina Donem

%10 60 65 70 70 70 70 6 Ay
katilim orani (%) Boyunca
SorumluBirim Okul Idaresi

isbirligiYapilacakBirimler

Rehberlik Servisi, Davranis Degerlendirme Kurulu, Smif Ogretmenleri

e Velilerin 6grenme siirecine yeterince ilgi gdstermemesi ve katilim saglamamalari.

Riskler e Oprencilerin grenme siirecine motivasyon eksikligi yasamalari ve ilgi gdstermemeleri.
e Ebeveynlerin §grencilerin egitim siirecine yonelik farkli beklenti ve talepleri olmasi.
S.2.1.1. DYK kurslarina katilimin artirtlmasini saglamak i¢in bilgilendirme seminerlerinin verilmesi
S.2.1.2. Yapilan Deneme smavlarmin sayisini artirarak tiim ogrencilerin katilimini saglayip, doniit
vermek
S.2.1.3. Rehberlik servisi tarafindan bireysel goriismelerin ve egitsel rehberlik faaliyetlerinin sayisinin
Stratejiler artiimast
S.2.1.4. Basar1 saglayan 6grenci ve 6gretmenlerin 6dillendirilmesi
S.2.1.5. Veli toplantisina ¢agrinin telefonla bire bir yapilmasi
S.2.1.6. Toplantiya katilmayan velilerin toplant1 bitiminde aranarak mazeretlerinin 6grenmesi ve yeni
toplant1 giinii verilmesi
Maliyet Tahmini 100.000 b
Tespitler
ihtiyaclar

Hedef 2.2:

Egitim Ogretim siireclerindeki 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin

saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Amag 2 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim
ve ogretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.1 Egitim 6gretim siireclerindeki dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin saglanmas i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhig Sikhgi
P.G.2.2.1: Sosyal Kiiltiirel Proje Donem
%25 6 7 7 8 9 10 6 Ay
sayi1sl Boyunca
P.G.2.2.2: Siir Dinletisi/ Tiyatro Donem
%25 4 5 6 7 7 7 6 Ay
sayi1sl Boyunca
P.G.2.2.3: Projelere katilan Dénem
%25 20 25 25 30 30 30 6 Ay
Ogrenci say1st Boyunca
Doénem
P.G.2.2.4: Yapilan Gezi Sayis1 %325 2 3 3 3 3 3 6 Ay
Boyunca

SorumluBirim

Okul Idaresi

isbirligiYapilacakBirimler

Ziumre Kurullari, Tim 6gretmenler, Gezi Kuliibii

o Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilim gdstermemesi veya ilgi gostermemesi.

Riskler
e Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi i¢in yeterli mali kaynagin saglanamamasi.
S.2.2.1. Her ziimre kendi kazanimlari ile ilgili en az 1 sosyal kiiltiirel proje planlayacak
Stratejiler

S.2.2.2. Tirk¢e ziimresi her donem 1 siir dinletisi ve her egitim Ogretim yili 2 tiyatro gosterisi
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diizenleyecek

S.2.2.3. Her brans 6gretmeni bir proje takip edecek ve 6grenci katilimini artiracak

S.2.2.4. Okul gezileri sene basinda planlanarak 6grenci katilimi artirilacak

MaliyetTahmini

150.000

Tespitler

ihtiyaclar

Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1: Egitim 6gretimin niteligini artirmak i¢in okulun fiziki alt yapis1 gliclendirilecektir.

TEMA KURUMSAL KAPASITE
Amac 3 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi
giiglendirilecektir.
Hedef 3.1 Egitim 0gretimin niteligini artirmak i¢in okulun fiziki alt yapisi giliclendirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedef | Baslangi Rapo
e ¢ Degeri izleme r
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Sikhgi Sikhg
1
Doénem
P.G.3.1.1: Giivenlik
%25 17 22 25 25 25 25 Boyunc 6 Ay
kamerasi say1s1
a
) Dénem
P.G.3.1.2: Okul bahgesi
%25 1 2 3 3 3 3 Boyunc 6 Ay
oyun alanlar
a
P.G.3.1.3: Kuruma
Teknoloj | Akil Zeka z Fen Dénem
kazandirilan derslere Bilisim |
. %25 3 i Tasarim | Oyunlarn | Kiitiiphanes | Laboratuva | Boyunc 6 Ay
uygun egitim alanlarinin Sinifi ) )
Atolyesi Salonu i r a
say1st
P.G.3.1.4: Hayirsever Doénem
) 40.000T | 60.000T | 90.000T | 135.000T
Yerel Yonetim ve STKlar %25 L L L L 200.000TL | 300.000TL | Boyunc 6 Ay
Tarafindan yardim miktar1 a
SorumluBirim Okul Idaresi

IsbirligiYapilacakBiriml

Belediye, STK, Hayirseverler

er
Riskler e Okulun fiziki alt yapisii gii¢lendirmek i¢in yeterli mali kaynagin saglanamamasi.
S.3.1.1. Giivenlik kamerasi sayisi arttirilacaktir
S.3.1.2. Okul bahgesi oyun alanlart diizenlenecektir.
Stratejiler S.3.1.3. Kuruma gerekli yeni derslikler diizenlenecektir.
S.3.14. Haywrsever ve yerel yonetimlerle, okulun maddi ihtiyaclarii karsilamak igin goriismeler
diizenlenecektir.
MaliyetTahmini 200.000 b
Tespitler
Ihtiyaglar

Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul

saglhig ve glivenligi gelistirilecektir.

TEMA

| KURUMSAL KAPASITE
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Amag 3

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal

kapasitesi gii¢lendirilecektir.

Hedef 3.2 Egitim ve dgretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor
2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Degeri Sikhig Sikhig
P.G.3.2.1: Okulda yasanan kaza Doénem
%40 1 0 0 0 0 0 6 Ay
say1s1 Boyunca
P.G.3.2.2: Bagimlilikla
miicadele ile ilgili konularda Donem
%10 360 370 380 390 400 410 6 Ay
egitim alan 6grenci ve Boyunca
Odgretmen sayi1st
P.G.3.2.3: Akran zorbalig1 ve
siber zorbalikla ilgili konularda Doénem
o ) %10 360 370 380 390 400 410 6 Ay
egitim alan 6gretmen, 6grenci Boyunca
ve veli say1st
P.G.3.2.4: Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda Donem
) o ) %10 360 370 380 390 400 410 6 Ay
verilen egitim alan 6grenci, Boyunca
Ogretmen ve veli sayisi
P.G.3.2.5: Hijyen, gida
giivenligi, bulasici hastaliklar
Dénem
ile ilgili konularda verilen %10 360 370 380 390 400 410 6 Ay
. ) Boyunca
egitim alan 6grenci, 6gretmen
ve personel say1si
P.G.3.6.: Sivil savunma
. ) . Donem
egitimlerine katilan 6grenci ve %10 360 370 380 390 400 410 6 Ay
Boyunca
Ogretmen say1st
P.G.3.2.7: Afet ve acil durum Dénem
) %10 1 2 2 2 2 2 6 Ay
tatbikat say1si Boyunca
SorumluBirim Okul Idaresi

isbirligiYapilacakBirimler

Rehberlik Servisi, Akut, Toplum Saglik Merkezi

Riskler

S.3.2.1. Okulda yasanan kazalarm onlenmesi igin galigmalar yapilacaktir.
S.3.2.2. Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda Ogretmen, Ogrencilere ve velilere egitimler
diizenlenecektir.

S.3.2.3. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda 6gretmen, dgrencilere ve velilere egitimler

diizenlenecektir.

Stratejiler S.3.2.4. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda dgretmen, dgrencilere ve velilere egitimler
diizenlenecektir.
S.3.2.5. Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan &grenci,
ogretmen ve personele egitimler diizenlenecektir.
S.3.2.6. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmenlere egitimler diizenlenecektir.
S.3.2.7. Afet ve acil durum tatbikati yapilacaktir.

MaliyetTahmini 60.000 b

Tespitler

Ihtiyaclar
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4. MALIYETLENDIRME

Siileyman  Turgut Kirali Ortaokulu Midurligi  2024-2028  Stratejik  Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi
maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki

baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

. Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle hizmet

birimlerinin katilimlariyla tespit edilmistir,

. Eylemlere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim

giderleri ayrilmistir,

. Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
. Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
. Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Siileyman Turgut Kirali Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaclarin  gerceklestirilebilmesi adima bes yillik biitce tahmini gergeklestirilmistir.
Midirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 ama¢ ve bu amaglarin altinda toplam 6
hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iligskin biit¢e dagilimlar1 5 yillik olarak Tablo 7°de
belirtilmistir. Bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak
1.093.130,00 TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag¢ maliyetlerine
iligkin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

AMAC/HEDEF NO YIL TOPLAM
2024 2025 2026 2027 2028 MALIYET
Amag 1 15.000,00 12.000,00 9.000,00 9.000,00 9.000,00 54.000,00
Hedef 1.1. 5.000,00 4.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 18.000,00
Hedef 1.2. 5.000,00 4.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 18.000,00
Hedef 1.3. 5.000,00 4.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 18.000,00
Amag 2 30.000,00 40.000,00 50.000,00 60.000,00 70.000,00 250.000,00
Hedef 2.1. 10.000,00 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
Hedef 2.2. 20.000,00 25.000,00 30.000,00 35.000,00 40.000,00 150.000,00



Amag 3

Hedef 3.1.
Hedef 3.2.

AMAC TOPLAMI

GENEL YONETIM
GIiDERI

TOPLAM KAYNAK

120.000,00
120.000,00
10.000,00

342.024,00

2.000,00

344.024,00

20.000,00
20.000,00
11.000,00

157.025,00

2.500,00

159.525,00
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20.000,00
20.000,00
12.000,00

172.026,00

3.000,00

175.026,00

20.000,00
20.000,00
13.000,00

193.027,00

3.500,00

196.527,00

20.000,00
20.000,00
14.000,00

214.028,00

4.000,00

218.028,00

200.000,00
200.000,00
60.000,00

1.068.000,00

15.000,00

1.093.130,00
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5. iZLEME ve DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme
ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alt1
ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak yapilan
izlemenin ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi

yapilacaktir.
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